CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

DE AN
Tw chii ciia Bénh vién Phuc hoi chirc ning tinh Ninh Binh
thudc S&' Y té tinh Ninh Binh giai doan 2026-2030
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé6 2926 /0D-UBND
ngay 07/8/2026 ciia Uy ban nhdn dén tinh Ninh Binh)

Phin thi nhat
CAN CU PHAP LY VA CO SO THUC TIEN

I. CAN CU PHAP LY

1. Luat T6 chirc chinh quyén dia phuong ngay 16/6/2025.

2. Luat Vién chuc ngay 10/12/2025.

3. Luat Khadm bénh, chita bénh ngay 09/01/2023.

4. Nghi quyét s6 72-NQ/TW ngay 09/9/2025 cua B Chinh tri vé mot so
gidi phap dot pha, tang cuong bao v¢, cham séc va nang cao stc khoe nhan dan.

5. Nghi dinh s6 96/2023/ND-CP ngay 30/12/2023 cta Chinh pht quy dinh
chi tiét mot s6 diéu cua Luat Kham bénh, chita bénh.

6. Nghi dinh s6 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 cta Chinh phu vé vi tri
viéc 1am va s6 luong ngudi 1am viée trong don vi s nghiép cong lap.

7. Nghi dinh s6 232/2026/ND-CP ngay 26/6/2026 cta Chinh pht quy dinh
vé vi tri viéc 1am vién chtec.

8. Nghi dinh sé 233/2026/ND-CP ngay 26/6/2026 cua Chinh phu quy dinh
vé danh gia, xép loai chat luong dbi v4i don vi su nghiép cong 1ap va vién chic.

9. Nghi dinh 234/2026/ND-CP ngay 26/6/2026 cta Chinh phi quy dinh vé
xu 1y ky luat vién chuec.

10. Nghi dinh s6 235/2026/ND-CP ngay 26/6/2026 ctua Chinh phu vé hop
ddng thue hién cong viée trong don vi su nghiép cong lap.

11. Nghi dinh s6 259/2026/ND-CP ngay 30/6/2026 cta Chinh phu quy dinh
vé tuyén dung, st dung va quan 1y vién chirc.

12. Nghi dinh s6 299/2026/ND-CP ngay 28/7/2026 cta Chinh phu quy dinh
t6 chirc don vi sy nghiép cong lap.

13. Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 ctia Chinh phu quy dinh
co ché tu chu tai chinh cta don vi su nghiép cong 1ap; Nghi dinh s6 111/2025/ND-
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CP ngay 22/5/2025 ctia Chinh phu sira d6i, bd sung mot sé diéu cua Nghi dinh sb
60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 ciia Chinh pha quy dinh co ché tu chu tai chinh
cua don vi sy nghi¢p cong lap.

14. Thong tu sb 03/2023/TT-BYT ngay 17/02/2023 ctia B Y té huéng dan
vi tri viéc 1am, dinh muc sb luong nguot lam viée, co cdu vién chuc theo chuc
danh nghé nghiép trong don vi sy nghiép y té cong lap.

15. Nghi quyét s6 08/NQ-TU ngay 30/01/2026 ctia Ban Thudng vu Tinh ty
Ninh Binh vé chién lugc phat trién nganh Y té tinh Ninh Binh dén nam 2030, tim
nhin dén nam 2045.

16. Nghi quyét s6 08/2026/NQ-HDND ngay 29/4/2026 ctua Hoi dong nhan dan
tinh Ninh Binh quy dinh ndi dung, murc chi trong cong tac dao tao, boi dudng cong
chure, vién chire cua tinh Ninh Binh.

17. Quyét dinh s 47/2026/QD-UBND ngay 17/4/2026 cua Uy ban nhan dan
tinh Ninh Binh quy dinh phan cap, quan 1y vé t6 chtrc bd may, can bd, cong chirc,
vién chtrc thudc tham quyén ciia Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh.

18. Quyét dinh s6 48/2026/QD-UBND ngay 17/4/2026 cta Chu tich Uy ban
nhan dan tinh Ninh Binh quy dinh phan cip, quan Iy vé can bo, cong chic, vién
chtrc, hop déng thuc hién nhiém vu ctia cong chuc, hoi quﬁn chung thudc tham
quyén ciia Chu tich Uy ban nhan dén tinh Ninh Binh.

II. CO SO THUC TIEN

1. Vi tri

Bénh vién Phuc hdi chirc niang tinh Ninh Binh (sau day goi 1a Bénh vién) 1a
don vi su nghi¢p y té cong lap thudc So'Y té tinh Ninh Binh; chép hanh su chi dao,
quan 1y truc tiép va toan dién cua S& Y té; chép hanh su chi dao, kiém tra, huong
dan vé chuyén mon, k¥ thuat, nghiép vu ctia cac bénh vién tuyén Trung wong

2. Chirc nang

Bénh vién c6 chirc nang kham bénh, chira bénh, phuc hoi chic nang va to
chtrc an dudng cho ngudi bénh va d6i twong khac c6 nhu cau.

3. Nhiém vu, quyén han

a) Kham bénh, chita bénh, phuc hoi chire nang theo cac hinh thuc noi tru,
ngoai trii, phuc héi chirc nang ban ngay va t6 chirc an dwdng

- Kham bénh, chira bénh chuyén khoa phuc hoi chue nang.

- Kham bénh, chita bénh da khoa.

- Kham bénh, chita bénh ban dau cho nguoi c6 thé bao hiém y té.



- Hoi ste, cap ctu.

- An dudng.

- Kham va chiig nhan strc khoe theo quy dinh.

- Tham gia kham giam dinh xac dinh khuyét tat khi duoc trung cau.
b) Dao tao nhan luc

- La co s& dao tao thuc hanh cho cac co sé dao tao chuyén nganh y va cac co
s& g1do duc dao tao hop phép khac.

- Thye hién viéc ddo tao lién tuc, bdi dudng kién thirc vé& chuyén nganh phuc
hdi chire niang va cip gidy ching nhan theo dung chwong trinh do tao.

c) Nghién cuu khoa hoc

- Thuc hién nghién ctru khoa hoc va tng dung k¥ thuat mdéi, phuong phap
méi vé kham bénh, chita bénh va phuc hoi chuc nang.

- Tham muu cho co quan quan 1y cip trén vé cong tac nghién ciru khoa hoc
trong kham bénh, chita bénh va phuc hdi chuc nang.

d) Chi dao tuyén vé phuc héi chirc ning va phuc héi chirc nang dwa vdo
cong dong

- Chi dao tuyén dudi phat trién k¥ thuat, nang cao chat luong phuc hdi chirc
nang theo su phan cong cua SO Y té.

- Chu tri, phdi hop véi cac don vi lién quan dé thuc hién phuc hoi chic ning
dira vao cong dong theo hudng din cua BO Y té.

- Tham muu cho co quan quan 1y cip trén vé xay dung, phat trién mang lué6i
va hoat dong phuc hoi chirc ning.

d) Phong bénh

- Thyc hién viéc tuyén truyén phong ngira khuyét tat, bénh tat.
- Tham gia cong tac phong chdng dich bénh theo quy dinh.

e) Truyén théng gido duc sirc khoe

- TO chtic tuyén truyén cac chu truong, chinh sach cua Pang, Nha nudc va
cac van ban quy pham phép luat vé cong tdc bdo v¢, cham soc va nang cao stlic
khée cho nhan dan.

- Truyén thong gido duc stc khoe d€ nang cao nhan thirc cuia cic cap, cac
nganh va toan thé nguoi dan ve vai tro, tam quan trong cua cong tdc phuc hoi chuce
nang, phuc hoi chirc nang dua vao cong dong.
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2) Tu van cho nguoi bénh va gia dinh ngudi bénh vé phuc hdi chirc ning,
tam ly, giao duc, hudng nghi¢p, tao co hdi cho ngudi bénh tu 1ap trong cudc séng,
tai hoa nhap cong dong.

h) Thuc hién quy ché dugc bénh vién theo quy dinh hién hanh

i) Quan 1y kinh té&: Quan 1y, st dung c6 hiéu qua ngan sach nha nudc va cac
nguén kinh phi hgp phap khac; thuc hién xa hdi hoa trong hoat dong cua bénh vi¢n
theo quy dinh ctia phap luat; tiép nhan va sir dung cac ngudn vién trg.

k) Hop tdc quéc té

- Thyc hién cac chuong trinh hop tac qudc té vé phuc hoi chirc ning va phuc
héi chie nang dua vao cong dong.

- Tham muu cho co quan quan ly cép trén v€ hop tac quoc te trong linh vuc
phuc hoéi chirc ndng va phuc hoéi chirc nang dya vao cong dong.

1) T6 chuc san xuét, cung cap va hudng din stir dung hiéu qua dung cu tro
gitip cho nguoi bénh. Huéng dan nguoi dan san xuat va sir dung dung cu tro gitp
don gian cho nguoi bénh tai cong dong.

m) Thuc hi¢n ché o théng ké, bao cao chuyén mon theo quy dinh va nhi¢m
vu khac lién quan dén kham bénh, chita bénh khi c6 du diéu kién va dugc cip c6
tham quyén phé duyét.

n) Thuc hién cac nhi¢ém wvu, quyén han khac do Giam dbc S¢ Y té hodc co
quan c6 tham quyén giao theo quy dinh cta phép luat.

4. Co cau to chirc

- Ban Giam ddc Bénh vién gém Giam dbc va 02 Pho Giam ddc.
- Céac khoa, phong chirc nang

+ Céac phong chuyén mon nghiép vu gdm 02 phong:

(1) Phong Tb chirc - Tai chinh;

(2) Phong Ké hoach - PBiéu dudng.

+ Céc khoa chuyén mén gém 04 khoa:

(1) Khoa Kham bénh cép ctru - Dinh dudng tiét ché;

(2) Khoa Dugc - Can lam sang;

(3) Khoa Piéu tri;

(4) Khoa Vat Iy tri liéu - Phuc hdi chtic ning.
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5. Thyc trang vé nhan lwe 1am viéc tai Bénh vién

a) Sé lwong nhan luc lam viéc tai Bénh vién

Sb lugng vién chirc va lao dong hop ddng lao dong: 79 ngudi.

- Vién chuc: 64 nguoi.

- Hop dong lao dong: 15 nguoi (hop ddng chuyén mon, nghiép vu 09 nguoi;
hop dong ho trg, phuc vu 06 nguoi).

b) Thuc trang doi ngii can bg, vién chuc va lao dong

- Co cau nhan lyc theo trinh do chuyén mon:

STT Trinh d6 chuyén mén Tong s6 | Bién ché | Hop dong
| Tong s6 bac si 17
1 Béc si chuyén khoa | 7 7
2 Thac si Bac si 2 2
3 Bac si 8 8
II | Tongsoy si 0 0
III | Tong s6 Duoc si 4
1 Dugc si chuyén khoa I 3 3
2 Duogc sy dai hoc 1 1
IV | Tong s6 Piéu dudng 34
1 Thac si Diéu dudng 1 1
1 | Diéu dudng Pai hoc 14 11 3
2 | Piéu dudng Cao dang 19 18 1
V | Tong s6 Ky thuit vién y 10
1 K¥ thuat vién Pai hoc 9 6 3
2 Cao dang 1 1
VI | Téng sb vién chitc, lao ddng khac 14 6 8
Tong cng: 79 64 15




- Co cAu nhan lyc theo dd tudi:

P tudi S6 lwong (ngudi) Ty 18 (%)
Tir 34 tudi tro xubng 28 35,44
T 35-44 tudi 42 53,16
T 45-54 tudi 08 10,14
Trén 55 tudi 01 1,26
Tong cong: 79 100
- Co céu chirc danh nghé nghiép:
Chirc danh nghé nghiép S6 lrgng (nguoi) Ty 1€ (%)
Bac si (hang 11, I11,) 17 21,52
Piéu dudng (hang II, II1, IV) 34 43,04
K§ thuét y (hang I1, IIL, IV) 10 12,66
Dugc sy (hang 11, 111, 1V) 04 5,06
Khac 14 17,72
Tong cong: 79 100

6. Két qua thure hién chi tiéu, ké hoach va nhiém vu giai doan 2021-2025

ne Nam Nam Nam Nam Nam
T Noi dung bvt 2021 2022 2023 2024 2025
| | Giuong benhnoi trd | oy oo 100 120 120 160 160
ké hoach
2 | Kham bénh Lan 1.972 1.500 3313 3.616 4476
3 | Bénh nhan diew i |\, o 1.461 1.080 3.091 3.377 4242
no1 tru
5 | Ngay diéu tri ngi tra | Neay 29366 | 27.000 | 49.676| 55382 |  70.799
Ngay diéu trj noi tra .
6 | truma binh Ngay 20,1 25 16,45 16,39 16,84
7 | Cong suat si dung| 82.6 100 11341 12644| 12123
giuong bénh ké hoach ’ ’ ’ ’




g |Bénh nhan dicu trif 150 150 183 214 213
ngoati tru
10 | Chup X-quang Lin 150 300 1.177 1.155 1080
11 | Siéu 4m Lin 400 420 290 111 75
1 , n Tiéu
12| Tiéu ban xétnghi¢m | - 1.720 2.000 4.870 7212 5982
13 | Bién tim Ca 85 304 58 52 160
14 | Bénh nhan chuyén | 18 12 33 44 56
tuyen tren i
Iy le chuyén wyén | o 1.23 1.1 1,07 13 12
trén chung

7. Thue hién cac chi tiéu vé tai chinh giai doan 2021-2025

Trong giai doan 2021-2025, voi nhitng giai phap dong bo Bénh vién da
tang thu, tiét kiém chi va tu can dbi thu, chi (tr nam 2023 dén nim 2025), st

dung ngudn tai chinh c6 hiéu qua, khong dé nghi ngan sach nha nudc cap chi

thuong xuyén. S6 liéu cu thé nhu sau:

PVT: Triéu dong

STT Chi tieu 231 | 2022 | 2023 | 2024 | 2038

A Ki.nh p‘hi ngﬁnA sach nha nwéc
chi thwong xuyén

I | Giao tu chu 4.280 5.208 0 0 0
1 Du toan giao 4.280 5.208
2 | Sé kinh phi da thyc hién 4280 | 5.208
3 | S6 kinh phi tiét kiém dugc
II | Khong giao tu chu 2.062 7.796 2.641 1.907 5.136
1 | Mua sam 442 289 313 1018 663
2 | Stra chira 710 2.986 1.753 887 3.500
3 | Pac thu 910 4.521 575 2 973




Chi cac nhiém vu tinh giao va chi

4 | khac
B | Thu, chi hoat dong dich vu
I | Séthu 7.224 | 5300 | 18.524| 27.045| 37.278,8
;| Thu tir dich vu kham bénh, chita | - 50| 5300 | 18504 | 25902 36.810
bénh; thu hoc phi
- | Thu tir bao hiém y té 7224 5300| 17.121| 23.918 31.883
- Thu truc tiép tir ngudi bénh 1.403 1.984 4.927
2 | Thu dich vu y té khac 1.143
3 | Thu khéc 468.8
- | Lai tién gt 58
- Thu tién dn bénh nhan 463
II | S6 chi 5436 | 2.067| 12.059 | 19.105 20.899
Chi tién lvong ngach l?éc, tién
| | cong, cic khoan phy cdp, dong |, /) 805| 6917| 8784| 11.857
gop theo luong; tién luong theo
lao dong hop dong (néu co)
o | Chi mua sam phuc vu chuyén| ) oo 1000| 3230| 5.077 3.882
mon
3 | Chiquanly, chi mua sam, sira chita, 631 162 1.762| 5.049 2.223
bao dudng tai san thuong xuyén
4 | Chi khac 284 80 150 195 2.937
III | Chénh léch thu chi 1.788 | 3.233 6.465 7.940 | 16.379,8
III. PANH GIA CHUNG

1. Thuan lgi

- Tir nam 2023 dén nay, Bénh vién can doi va dam bao dugc toan bg céc

ndi dung chi thuong xuyén tai Bénh vién, ngan sdch nha nudc khong phai cép cho

chi thuong xuyén.

khai thyc hién dung tién d6 vé6i chat luong cao.

vai cong viée, yéu nghé, doan két, phan dau hoan thanh moi nhiém vu.

- Bénh vién luon chu dong xay dung ké hoach hoat dong va t6 chuc trién

- Can bo, nhan vién Bénh vién duoc dao tao co ban, chinh quy, nhiét tinh
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- Trang thiét bi dugc dau tu co ban dap ung dugc yéu cau vé hoat dong
chuyén mon cua Bénh vién.

2. Kho khan
a) Thiéu nguén nhdn lec chdt lwong cao

- Chat luong nguén nhan luc chua cao, thiéu can bd co kinh nghiém,
dac biét 1a co trinh dd cao, chuyén khoa sau dé tiép nhan, trién khai cc k¥ thuat
méi. Cong tac tuyén dung, thu hat nhan luc chit lugng cao con kho khin, dic
biét & cac chuyén nganh phuc hdi chirc nang. Trong diéu kién tu chu, day 1a
thach thtrc vi Bénh vién mubn phat trién k¥ thuat cao, chuyén do6i s6 va quan tri
hién dai thi phai c6 ngudn nhan lyc phu hop.

- Nhan luc phuc vu cong tac dau thau, mua sam con thi€u va chu yéu
kiém nhiém, anh hudng dén ti€n do trién khai.

b) Co s6 vit chdt, trang thiét bi

- Co sy mét can doi gitra quy md co so ha tang thiét ké va quy mo hoat
dong thuc té. Cong suit st dung giudng bénh ludn & muc rat cao, ¢ nhitng thoi
diém trong nam 2025 vuot 100%, 1am ting tinh trang qué tai, anh hudng dén
chat lwong phuc vu, su hai long nguoi bénh va tao ap luc rat 16n 1én ha tﬁng,
trang thiét bi, méi truong Bénh vién.

- Co s vat chit da dugc dua vao st dung tir nam 1990, nhiéu hang muc
xubng cip. Hé thdng phong chay chita chay, mot sd cong trinh phu tro va ha
tang k¥ thuat chua con phit hop hoan toan véi quy mé hoat dong hién tai.

c) Vé co ché chinh sach

La don vi tu chu chi thuong xuyén, trong co ciu gid dich vu chua bao
gom chi phi quan 1y va chi phi khau hao tai san nhung hang nim nguén kinh phi
ngan sach cap hd trg cho Bénh vién dé mua sim, stra chita may moc trang thiét
bi, co s& ha tﬁng it nén chua dap ung dugc so véi yéu cau dé duy tri, stra chira,
nang cap co so ha tang phuc vu cong tac kham chira bénh.

d) Cong tac chuyén mon

Bénh vién phat trién nhanh hon du kién. Quy mé giudng bénh noi trii ting
tir 120 1én 160 givong nam 2024, tuy nhién nim 2025 s lugt diéu tri ndi tra
tang 121%, cho théy nhu cau diéu tri ndi tra tang nhanh hon tbc 46 mo rong
giuvong bénh.

d) Vé cong tdc tai chinh

Nguén thu van phu thudc 16n vao quy bao hiém y té. Ap luc chi cho tién
luong, vat tu y té, thudc ngay cang ting nhat 13 khi cai cach tién lwong nhung
gia dich vu chua dugc diéu chinh kip thoi.
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Phén thir hai
MUC TIEU, PINH HUONG PHAT TRIEN GIAI DPOAN 2026-2030

I. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung

Xay dung Bénh vién dat ti€u chuan Bénh vién chuyén khoa hang II co ciu
300 givdng bénh, c6 co sé vat chat khang trang, trang thiét bi hién dai, doi ngii can
b co trinh d6 chuyén mén vimng vang, pham chét dao dirc tot, phong cach lam viée
khoa hoc, chuyén nghi¢p. Doi séng vat chét tinh than cua can bd, vién chuc ngay
mot nang cao, moi truong lam viéc dan chu, doan két dé dap tng nhu cau kham
bénh, chira bénh cho nhan dan trong tinh va céc tinh 1an can.

2. Muc tiéu cu thé

- Pén nam 2030, Bénh vién dat tiéu chuan Bénh vién chuyén khoa hang II,
c6 300 giuong bénh voi 10 khoa phong, cé trén 50% Béc sy cd trinh d sau
dai hoc.

- Cong tac kham chira bénh hoan thanh va vuot muc cac chi tiéu ké hoach.

- Nang cao chat luong chuyén mon, chit lvong chim soc toan dién, phét trién
dugc nhiéu ky thuat méi va ky thuat vuot tuyén. Pén nam 2030, thuc hién duoc
trén 70% k¥ thuat theo phan tuyén k¥ thuat ctia bénh vién chuyén khoa hang I1.

- C6 co s6 vat chat va ha tﬁng ky thuat khang trang: Phéan diu hoan thanh
xay dung khu nha ngudi bénh diéu tri ndi tra; trang thiét bi y té day du phuc vu
cho cong tac kham bénh, diéu trj va phuc hdi chuc nang cho nguoi bénh.

- Tich cuc, cha dong phong chdng dich bénh; giéng bio, chay no.

- Cong tac xir 1y chat thai y té, cong tac kiém soat nhiém khuan bénh vién
thuc hién dang quy dinh.

- Pam bdo an ninh, an toan Bénh vién.

- Nang cao tinh than thai do phuc vu nhan dan, hudng tGi hai long nguoi bénh.

- Tiép tuc cai thién doi sdng ctia can bd vién chirc, nang murc thu nhép ting
thém hang nam.

II. PINH HUONG PHAT TRIEN CUA BENH VIEN

1. Phat trién chuyén mén, khoa hoc ky thuat

- Phat trién cac k¥ thuat chuyén nganh phuc hdi chirc nang theo chirc ning
Bénh vién chuyén khoa hang II. Trong giai doan 2026-2030, thuc hién tbi thiéu 15
dich vy k¥ thuat mai phuc vu cong tac kham bénh, chita bénh va phuc hdi chire nang.
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- Tiép tuc ting cudng chi dao tuyén va cong tac phuc hodi chirc ning dura vao

cong dong.

- Tang cuong chét luong hoat dong ctia Hoi dong thudce va diéu tri, Hoi dong
khoa hoc ky thuat, Ho1 déng quan ly chét luong bénh vién, Ho1 déng diéu dudng,

Hoi ddng kiém soat nhiém khuan.
2. Pinh hwéng phit trién vé quy mé giwdng bénh

Can ¢t Ké hoach trung han phat trién bénh vién, tinh hinh thuc té, kha nang

can d6i nguon thu chi, quy mé giudng bénh dén nim 2030 du kién nhu sau:
- Nam 2026: 160 giuong bénh;
- Nam 2027: 200 giuong bénh;
- Nam 2028: 200 giuong bénh;
- Nam 2029: 250 giuong bénh;
- Nam 2030: 300 giuwong bénh.
3. Pinh huéng phat trién vé b may nhéan su
a) Giai doan 1 tir ndm 2026 dén nim 2028
Bénh vién c6 04 khoa va 02 phong:
(1) Phong Tb chirc -Tai chinh;
(2) Phong K¢é hoach - Piéu dudng;
(3) Khoa Kham bénh cép ctru - Dinh dudng tiét ché;
(4) Khoa Dugc - Can 1am sang;
(5) Khoa Diéu tri;
(6) Khoa Vat 1y tri liéu - Phuc hoi chie nang.
b) Giai doan 2 tir nam 2029 dén ndm 2030
Bénh vién c6 tong sd 10 khoa, phong gdm 06 khoa va 04 phong nhu sau:
(1) Phong Tb chirc - Hanh chinh;
(2) Phong Tai chinh - K¢ toan;
(3) Phong Ké hoach - Dinh dudng tiét ché;

(4) Phong Diéu dudng - Cong tac xa hoi.
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(5) Khoa Kham bénh - Cap ctru;
(6) Khoa Dugc - Can lam sang;
(7) Khoa Vat 1y tri liéu - Phuc hoi chie nang 1;
(8) Khoa Vat 1y tri liéu - Phuc hoi chuec nang 2;
(9) Khoa Phuc héi chie nang nhi;
(10) Khoa Chan thuong va t6n thuong tuy séng.
4. Pinh hwéng phat trién ngudn nhén lyc y té
a) Péi méi céng tdc can bé
- Tiéu chuan hoa va can ddi nhu cau nhéan luc y té vé s6 luong, co ciu, chat

lugng theo tirng khoa, phong va ki¢n toan doi ngii can b y té, doi ngii can by quan
1y, dam bao tiéu chuan hoa can b trong timg linh vuc quan 1y.

- Ra soat nhan lyc vé sd luong, co cAu trinh do, nhirng bat cap trong b tri,
st dung nhan lyc cua cac khoa phong. Pac bi¢t quan tam tao diéu kién vé& moi
truong lam viéc dé giit chan nguoi giodi, dé ho tich cuc céng hién c6 hiéu qua cho
Bénh vién.

- Xac dinh nhu cu vé nhan luc cua tung khoa phong.

- Piéu chinh d6i ngii can bd chuyén mén hop 1y trong timg linh vuc.

- Xay dung ké hoach hang ndm vé dao tao lién tuc, bdi dudng chuyén mon,
quan 1y nha nudc cho can bg, vién chuc. Chu trong cong tac gido duc chinh tri, tu
tudng, nang cao dao dirc nghé nghiép.

b) Pado tao nguén nhan lyc

- Héng nam, cu can by di hoc sau dai hoc. Khuyén khich can b dao tao sau
dai hoc va dao tao nang cao chuyén mon. Pén nam 2030 dat trén 50% béc sy
dao tao sau dai hoc, trong do6 co it nhét 03 bac si chuyén khoa II.

- Lién két v6i cac bénh vién tuyén trung uwong dé dio tao nang cao trinh do
chuyén mon, tay nghé theo hinh thirc ctr cdn bd di dao tao & cac bénh vién trung
wong hodc moi can bd vé chuyén giao ki thuit tai chd hoidc thyc hién theo DE an
1816 cia Bo Y t&.

5. Can ddi va sir dung hiéu qua cac ngudn kinh phi

- Uu tién ngan sach Nha nudc trong viéc dau tu nang cap co sé vat chét,
thiét bi y té phuc vu cong tac diéu tri.

- Xay méi khu nha diéu tri nguoi bénh noi tra.
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- Pau tu trang thiét bi y té phuc vu cong tac diéu tri, phuc hoi chirc nang.
6. Phat trién khoa hoc cong nghé, ky thuit
- Tung budc hién dai hoa k¥ thuat y hoc chuyén moén sau trong linh vuc
kham chira bénh. Xay dung mot s6 Labo xét nghiém chuan, trang bi cac ky thuat
cong nghé tién tién trong linh vuc xét nghiém chan doan.

- Pau tu diing mirc va ¢6 hiéu qua cho viéc tmg dung cac phuong phap khoa
hoc cong nghé tién tién trong xir 1y chat thai y té nhdm bao vé mai truong.

- Danh muc k§ thuat dén 2030 dat trén 75% theo phan tuyén k¥ thuét.

, Ph?mvthl'r ba
PHUONG AN TU CHU GIAI POAN 2026-2030

I. PHUONG THUC HOAT PONG

1. Bénh vién hoat dong theo loai hinh don vi sy nghié€p cong 1ap tu bao dam
chi thuong xuyén (tu chu nhom 2).

2. Giam dbc Bénh vién chiu trach nhiém trudc Giam déc So Y té, Uy ban
nhan dan tinh va trudc phap luat ddi véi viéc diéu hanh va két qua trién khai quyén
tu cha vé thuc hién nhiém vu, té chtc bd may, nhan sy va tai chinh cta don vi; to
chirc trién khai thuc hién cac nhiém vu duogc giao va cung cép cac dich vu su
nghiép cong bao dam chat lugng, kip thoi va dung quy dinh cta phap luat.

II. PHUONG AN TU CHU CU THE
1. Vé thue hién nhiém vu

Bénh vién thuc hién quyén tu chu, tu chiu trdch nhi¢m trong viéc xac dinh
nhiém vy, xay dung ké hoach va t6 chirc hoat dong theo quy dinh ctia phap luat,
bao gom:

- Thyc hién nhiém vu do co quan nha nuéc ¢ thAm quyén giao theo chirc
nang, nhiém vu cua don vi; chu dong xay dung va t6 chirc thuc hién cac nhiém vu
chuyén mon, dich vu phu hop véi chitc nang, nhiém vy, ndng luc chuyén moén va
diéu kién thuc té cua don vi.

- T6 chirc hoat dong dich vu sy nghiép cong, dich vu kham bénh, chita bénh
va céac hoat dong dich vu khac phu hop véi linh vuc chuyén mon, kha nang cua
don vi va theo quy dinh cua phap luat.

- Héng nam, xay dung ké hoach hoat dong chuyén mon va ké hoach hoat
dong dich vu cua don vi; bdo cao S6¢ Y té dé theo doi, huong dan, kiém tra, giam
sat viéc thuc hién.
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- Thuc hién lién doanh, lién két, hop tac v&i cac to chirc, ca nhan trong va
ngoai nudc theo quy dinh cua phap luét, phu hop véi chitc nang, nhiém vy, kha
nang chuyén mon va diéu kién thuc hién cta don vi.

- Quyét dinh mua sdm tai san, ddu tu co s& vat chat, trang thiét bi tur Quy
phat trién hoat dong su nghiép, ngudn von vay, vén huy dong hop phap va cac
ngudn kinh phi hop phap khac theo quy dinh cta phéap ludt va phan cap cta cap co
tham quyén.

- Tham gia d4u thau, cung ung dich vu phu hgp véi chitc ndng, nhiém vy va
pham vi hoat dong chuyén moén cua don vi theo quy dinh cua phap luat.

- Str dung tai san cong dé lién doanh, lién két theo quy dinh cua phap luat vé
quan ly, st dung tai san cong va phép luat c6 lién quan.

- Trén co s danh muc k¥ thuat do B Y té ban hanh va nhu cau thyc té, don
vi xdy dung hd so dé nghi phé duyét danh muc k¥ thuét theo phan cip quan ly
chuyén mén cua nganh vy té.

- Ra soat, cip nhat, bd sung cac quy trinh chuyén mén, huéng dan chan doan
va diéu tri. t0 chitc tham dinh, phé duyét theo tham quyén va trién khai ap dung
théng nhat trong toan don vi theo quy dinh ctia Bo Y té.

- T6 chuc trién khai bénh 4n dién tir, tng dung cong nghé thong tin, chuyén
ddi o, tri tué nhan tao va sb hoa dit liéu phuc vu cong tac quan ly, kham bénh,
chira bénh theo 10 trinh va quy dinh cia Bo Y té, B6 Khoa hoc va Cong nghé va
cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

2. Vé to chirc bd may

a) Ban Gidm doc Bénh vién

- Ban Giam dbc Bénh vién gdbm Giam ddc va cac Pho Giam dbc (sé luong
Phé Giam dbc thuc hién theo quy dinh cta phap luat).

- Giam ddc Bénh vién 13 ngudi ding dau Bénh vién, dai dién cho Bénh vién
trudc phap luét, chiu trach nhiém quan 1y va diéu hanh céc hoat dong cia Bénh vién,
chiu trach nhiém trude Giam doc S¢ Y té va trude phap luat vé toan b hoat dong
va két qua cong tac cua Bénh vién.

- Pho Giam déc Bénh vién 1a nguoi giap Gidm dde Bénh vién phu trach,
theo di, chi dao mét sd linh vuc cong tac va chiu trach nhiém trudc Giam doc
Bénh vién, trude phap luat vé cac nhiém vu duoc phan cong. Khi Giam dbc Bénh vién
V:flng mit mot Pho Giam dde Bénh vién duoc Giam dbc Bénh vién uy quyén diéu

hanh moi hoat dong cia Bénh vién.
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- Viéc b6 nhiém, bo nhiém lai, mién nhiém, luan chuyén, diéu dong, khen
thuong, ky luat, cho tir chirc, nghi huu va thuc hién cac ché do chinh sach d6i véi
Giam ddc, Pho Giam dbc Bénh vién theo quy dinh hién hanh va phan cap quan Iy
can bd cua tinh.

b) Cdc khoa, phong chirc nang

- Cac phong chuyén mén nghiép vu gdbm 04 phong:

(1) Phong Tb chirc - Hanh chinh;

(2) Phong Tai chinh - Ké toan;

(3) Phong Ké hoach - Dinh dudng tiét ché;

(4) Phong Diéu dudng - Cong tac xa hoi.

- Cac khoa chuyén mon gdm 06 khoa:

(1) Khoa Kham bénh - Cip ctru;

(2) Khoa Dugc - Can lam sang;

(3) Khoa Vat 1y tri liéu - Phuc hoi chuec nang 1;

(4) Khoa Vat 1y tri liéu - Phuc hdi chuc nang 2;

(5) Khoa Phuc héi chire niang nhi;

(6) Khoa Chén thuong va ton thuong tuy séng.

3. Vé nhén su

a) S6 lwong nguoi lam viéc giai doan 2026-2030

- Bénh vién t6 chuc xay dung va ra soat, danh gia, bo sung, diéu chinh Pé an
vi tri viéc lam cta don vi phu hop voi1 ké hoach phéat trién ting giai doan cua
Bénh vién.

- Cén ¢t t6 chirc bd may, vi tri viéc lam, co cAu vién churc theo chtrc danh
nghé nghi¢p va khoi lugng cong viéc thyc t€ bao dam phu hop vo1 mue dd tu chu
tai chinh, dinh mtrc chuyén mén nganh y t€ va kha nang can do61 nguon luc cua don
vi d€ thuc hién tuyén dung, ky hop dong lao dong, hop dong thué khoan cong viéc
dé hoan thanh nhiém vu duoc giao theo tirng thoi diém cu thé.

- Dy kién s6 luong nguoi 1am viée giai doan 2026-2030 nhu sau:

+ Nam 2026: 111 nguoi;

+ Nam 2027: 182 nguoi;

+ Nam 2028: 182 nguoi;



16

+ Nam 2029: 227 nguoi,

+ Nam 2030: 273 nguoi.

-S4 lugng nguoi lam viéc cua Bénh vién do Giam ddc Bénh vién quyét dinh
dam bao dinh muc t6i thiéu theo quy dinh cua phéap luat, pht hop véi co cau, vi tri
viéc 1am va kha ning tai chinh ctia don vi, dam bao chét luong cung cip cac dich
vu cho ngudi bénh; quyén, loi ich hop phap cta vién chirc va nguoi lao dong va
cac quy dinh cua phap luéat.

b) Tuyén dung, sir dung va quan Iy vién chirc

Bénh vién quyét dinh thuc hién viéc tuyén dung, st dung va quan ly vién
chtrc, lao dong hop dong theo quy dinh ciia phap luat va theo phan cip ciia Uy ban
nhan dan tinh, Chu tich Uy ban nhéan dan tinh.

4. Vé tai chinh

Bénh vién thyc hién Quyét dinh sb 777/QD-SYT ngay 27/01/2026 cta SO Y té
tinh Ninh Binh vé viéc giao quyén tu chu tai chinh giai doan 2026-2030 cho Bénh vién
Phuc hdi chirc ning tinh Ninh Binh.

~ Phan thir tu
TO CHUC THU'C HIEN

I. TRACH NHIEM THUC HIEN

1. Bénh vién Phuc hoi chirc ning tinh Ninh Binh

- Xay dung ké hoach, t6 churc thuc hién Dé an tu chi dam bao theo dang quy
dinh cua phap luat.

- Thyc hién quy dinh cong khai, trach nhi€ém gidi trinh hoat dong ctia don vi
theo quy dinh cua phap luat.

- Bao cao SO Y té, SO Noi vu két qua trién khai thue hién Dé an tu chu; danh
gia, téng két, rat kinh nghiém viéc trién khai thuc hién Dé 4n ty chu giai doan
2026-2030 sau khi két thuc.

2.S6'Y té

- Huéng dan, kiém tra, giam sat dé Bénh vién thuc hién viéc tuyén dung
vién chuc theo dung Dé an vi tri viéc lam da xay dung va thuc hién Dé an tu chu
theo dung quy dinh cta phép luat.

- Chu tri, phéi hop véi cac co quan, don vi lién quan danh gia hiéu qua hoat
dong cua don vi sau khi két thuc Dé an tu chu giai doan 2026-2030.
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3. Sé Noi vu

Phéi hop v6i S6 Y té, cac co quan, don vi c6 lién quan hudng dan, kiém tra,
giam sat viée thuc hién tu chi vé td chirc bd may va nhan su ctia Bénh vién theo ding
quy dinh cua phap luat.

4. Cac co quan, don vi ¢0 lién quan

Phdi hop v6i S& Y té tao diéu kién dé Bénh vién to chire thuc hién tot Dé an.

I1. PIEU CHINH, BO SUNG DPE AN

Trong qué trinh trién khai thuc hién Dé an, néu co cac van dé kho khan,
vuong méc, bat cap phat sinh, Bénh vién bdo cao béng van ban vé S¢ Y té dé
xem xét, trinh Uy ban nhan dan tinh (qua S& Noi vu) quyét dinh diéu chinh,
bd sung D& an cho phu hop./.
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